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| Conceitos e Principios de Educagao Ambiental I

Os Conceitos e Principios de Educacao Ambiental foram sistematizados com base nas

Conferéncias Internacionais e Nacionais de Educacao Ambiental

e posteriormente na Legislacgao.



| Conferéncias em Meio Ambiente - ONU I

é Declaragdo Sobre o Ambiente Humano - Estocolmo 72
- Programa das Nagbes Unidas para Meio Ambiente - PNUMA

¢ ' Cppferenpla d? Belgrado em EA — Iyguslawa 19?5 . Organizacdo das Nagdes Unidas
- Principios e Orientagbes do Programa Internacional de Educagdo Ambiental - IEEP ONU

é | Congresso Intergovernamental em Educagao Ambiental - Thilisi 1977
- Metas, Finalidades, Categorias e Objetivos do IEEP

é Il Congresso Internacional de Treinamento e Educagdo Ambiental - Moscou 1987
- Estratéqgia para os Anos 90: Orienta a promog¢do do Desenvolvimento Sustentado

é Conferéncia das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (EC0O/92) Rio 1992
- AGENDA 21 - Cap.36. Vincula Educagao Ambiental a Sustentabilidade

- Tratado de Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global

é Comissao Mundial da ONU para o Meio Ambiente e Desenvolvimento em Haia — Carta da Terra - 2000
- Processo de consulta participativo realizado com milhares de pessoas e centenas de organizagées de todas as regibes do mundo.

é Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel — Joanesburgo 2002
- 2005/ 2015 Década da Educacao para Sustentabilidade / resolugdo/ONU/57/254

é Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel - Rio+20/ 2012
- Estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel - A Economia Verde.

é Cupula de Desenvolvimento Sustentavel, com a Agenda 2030 e os ODS. Nova York 2015
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| Resultados das Ratificagcoes de Tratados Ambientais I

Politica Nacional do Meio Ambiente - Lei 6.938 / 1981
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil / 1988 Organizacdo dg;:ja@f’es Unidas
Politica Nacional de Recursos Hidricos - Lei 7.990 / 1989

| Conferéncia Nacional de Educagcao Ambiental / 1997

Politica Nacional de Educagao Ambiental - Lei 9.795/ 1999 (Decreto N° 4.281/02)

Politica Nacional de Saneamento - Lei 11.445/ 2007

ESTADUAL

o & o o

o o

Constituicao do Estado de Sao Paulo / 1989

Politica Estadual de Recursos Hidricos - Lei 7.663 / 1991
Politica Estadual de Saneamento - Lei 7.750 / 1992
Politica Estadual de Meio Ambiente - Lei 9.509 / 1997

o
A
Nucleos Regionais de Educagdo Ambiental CEAM / SMA Decreto 42.798 / 1998 E TYO
NREA Zona Norte em 1998 e o NREA Centro Expandido de Sao Paulo em 2000 M .
4

Politica Estadual de Residuos Sélidos - Lei 12.300 / 2006 q.ﬁ
L
Politica Estadual de Educagcao Ambiental - Lei 12.780 / 2007 ®0 Re®



| Legislacao Federal e Estadual de Educagao Ambiental I

Politica Nacional de Educagao Ambiental
Lei N° 9.795, de 24/04/1999, Decreto N° 4.281/02.

Programa Nacional de Educagcao Ambiental - PRONEA

Politica Estadual de Educacao Ambiental
Lei N° 12.780/07

Programa Estadual de Educacao Ambiental
(em construgéo)

Comissao Interinstitucional de Educagcao Ambiental - CIEA

Politica Municipal de Educa¢cdo Ambiental

Programa Municipal de Educacao Ambiental



| Modalidades: Educacao Ambiental Formal e Nao Formal I

Educacao Ambiental Formal
E a Educagdo Ambiental desenvolvida no campo curricular das instituicbes escolares publicas, privadas e comunitarias de ensino
englobando a educacgao basica e a educacgao superior.

Politica Estadual de Educag&o Ambiental de S&o Paulo (Lei 12.780/07, Art.14).

Educacao Ambiental Nao Formal
Sao as acgdes e praticas educativas voltadas a sensibilizacdo, conscientizacdo, mobilizagado e formagao coletiva para protecao e defesa

do meio ambiente e melhoria da qualidade da vida.
Politica Estadual de Educagdo Ambiental de S&o Paulo (Lei 12.780/07, Art.21).

, ‘3’

*:.1 }r
4 : -
5 ¥ I ‘ https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2018/decreto-63456-05.06.2018.html
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| Eventos Paulistas de Meio Ambiente I

| Encontro de Educacao Ambiental do Estado de SP / 1984

Il Encontro de Educacao Ambiental do Estado de Sao Paulo/ 1986

| Congresso Paulista de Ecologistas e Pacifistas — APEDEMA / 1985

| Encontro Estadual das Entidades Ambientalistas do Estado de SP / 1985
| Seminario sobre Protecao de Mananciais - CETESB / 1989

| Seminario de Gerenciamento dos Recursos Hidricos - DAEE / 1990

| Conferéncia Nacional de Educagao Ambiental - MMA e MEC / 1998

| Teleconferéncia de Educagao Ambiental - MEC & MMA / 1998

(Palestra / Agua pelo Prof. John - Assistida em todo pais por 1 milhdo e 800 mil pessoas)

“CAMINHANTES: NAO HA CAMINHOS, ELES SURGEM AO CAMINHARMOS...”



Tratado de Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global

~raiti Education pour PEvironment
raa

FEEHCETLIEN
&
‘reaty on Evironmental E4 uCation

Frepons Medioprotekta Edukada

Foi elaborado na Rio 92 pelo Forum das ONGs e estabeleceu os:

Principios da Educacao para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global

A Educacao Ambiental:

|. E direito de todos, somos todos aprendizes e educadores.

II. Deve ter como base pensamento critico e inovador, em qualquer tempo ou lugar, nos modos Formal, Nao-Formal e Informal, promovendo

transformagéao e construgao da sociedade.

lIl. E individual e coletiva. Tem o propésito de formar cidaddos com consciéncia local e planetaria, que respeitem a autodeterminagdo dos povos e

soberania das nacodes.

IV. NZo é neutra, mas ideoldgica. E um ato politico, baseado em valores para a transformacao social.

V. Deve envolver uma perspectiva holistica, enfocando a relagcédo entre o ser humano, a natureza e o universo de forma interdisciplinar.




Tratado de Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global
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&
reEty on Evironme rial Education

Frepons Medioprotekta Edukada

VI. Deve estimular a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos, valendo-se de estratégias democraticas e interagcéo entre as culturas.

VIl. Deve tratar questdes globais criticas, suas causas e inter-relagbes em uma perspectiva sistémica, no contexto social e historico. Aspectos

primordiais relacionados ao desenvolvimento e meio ambiente tais como populagéo, saude, democracia, fome, degradagao da flora e fauna devem ser

abordados dessa maneira.

VIIl. Deve facilitar cooperacdo mutua e equitativa nos processos de decisio.

IX. Deve recuperar, reconhecer, respeitar, refletir e utilizar a histéria indigena e culturas locais; promover a diversidade cultural, linguistica e ecolégica. Isto

implica na revisao da histéria dos povos nativos para modificar enfoques etnocéntricos, e estimulo a educacao bilingue.

X. Deve ajudar a desenvolver consciéncia ética sobre todas as formas de vida com as quais compartilhamos o planeta, respeitar seus ciclos vitais e impor

limites a exploracédo dessas formas de vida pelos seres humanos.

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://portal.mec.gov.br/secad/arquivos/pdf/educacacambiental/tratado.pdf



| Carta da Terra I

Carta

da
Terra.

INTERNACIONAL

A Carta da Terra € uma declaragao de principios fundamentais para a constru¢ado de uma sociedade global no século XXI, que seja justa,

sustentavel e pacifica. Em 1987, a Comissdo Mundial das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento fez um chamado para

a criacdo de uma nova carta que estabelecesse os principios fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.

A Carta da Terra € o resultado de uma série de debates interculturais sobre objetivos comuns e valores compartilhados, realizados em todo

o mundo por mais de uma década. Foi feita através de um processo de consulta aberto e participativo jamais realizado em relagdo a um

documento internacional. Milhares de pessoas e centenas de organizacdes de todas as regides do mundo, diferentes culturas e diversos

setores da sociedade participaram.

A Carta foi moldada tanto por especialistas como por representantes das comunidades populares, e o resultado € um tratado dos povos que

estabelece importante expressao das esperancgas e aspiragdes da sociedade civil global emergente.

https://cartadaterrainternacional.org/centro-de-educacao-da-carta-da-terra/



Carta da Terra
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| Carta da Terra I
PRINCIPIOS Carta
da

. RESPEITO E CUIDADO DA COMUNIDADE DE VIDA Te rra "

0 e A . INTERNACIONAL
1. Respeitar a Terra e a vida em toda sua diversidade.

2. Cuidar da comunidade da vida com compreensao, compaixao € amor.

3. Construir sociedades democraticas que sejam justas, participativas, sustentaveis e pacificas.

4. Garantir as dadivas e a beleza da Terra para as geragdes atuais e futuras.

Il. INTEGRIDADE ECOLOGICA

5. Proteger e restaurar _a integridade dos sistemas ecoldgicos da Terra, com especial preocupagao pela diversidade biologica e pelos
processos naturais que sustentam a vida.

6. Prevenir os maleficios ao ambiente como o melhor método de protegcao ambiental e, quando o conhecimento for limitado, assumir uma
postura de precaucgao.

7. Adotar padrdes de producdo, consumo e reproducao que protejam as capacidades regenerativas da Terra, os direitos humanos e o bem-
estar comunitario.

8. Desenvolver o estudo da sustentabilidade ecolégica e promover a troca aberta e a ampla aplicagcdo do conhecimento adquirido.

http://www.mma.gov.br/estruturas/secex cnma/ arquivos/carta terra.pdf



http://www.mma.gov.br/estruturas/secex_cnma/_arquivos/carta_terra.pdf

| Carta da Terra I
Carta

lll. JUSTIGA SOCIAL E ECONOMICA d a

9. Erradicar a pobreza como um imperativo ético, social e ambiental. Te rra ®

INTERNACIONAL

10. Garantir que as atividades e instituicdes econdémicas de todos os niveis promovem o desenvolvimento humano de forma equitativa e
sustentavel.

11. Afirmar a igualdade e a equidade de género como pré-requisitos para o desenvolvimento sustentavel e assegurar o acesso universal
a educacio, a assisténcia de saude e as oportunidades econoémicas.

12. Defender, sem discriminacéo, os direitos de todas as pessoas a um ambiente natural e social, capaz de assegurar a dignidade
humana, a saude corporal e o bem-estar espiritual, concedendo especial atengao aos direitos dos povos indigenas e as minorias.

IV. DEMOCRACIA, NAO-VIOLENCIA E PAZ

13. Fortalecer as instituicbes democraticas em todos os niveis e proporcionar-lhes transparéncia e prestacdo de contas no exercicio do
governo, participagao inclusiva na tomada de decisdes e acesso a justica.

14. Integrar, na educacéo formal e na aprendizagem ao longo da vida, os conhecimentos, valores e aptidées necessarias para um modo
de vida sustentavel.

15. Tratar todos o0s seres vivos com respeito e consideracio.

16. Promover uma cultura de tolerancia, nao-violéncia e paz.

http://www.mma.gov.br/estruturas/secex cnma/ arquivos/carta terra.pdf



http://www.mma.gov.br/estruturas/secex_cnma/_arquivos/carta_terra.pdf

| Conceito & Definicao I

O que é Educacao Ambiental?

A Educacdo Ambiental compreende os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,

conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,

essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Fonte: Politica Nacional de Educacdao Ambiental Lei N° 9.795, de 24/04/1999.



| Conceito & Definicao I

O que é um Programa?

Programa é o conjunto de Projetos e A¢cdes coordenados entre si de forma articulada e dinamica que visam objetivos comuns.

Um Programa identifica, racionaliza, monitora e controla as interdependéncias entre os projetos e agoes.

y r

I
'\-EJ

Project Management Institute

Fonte: PMI (Project Management Institute)



| Conceito & Definigao I

O que é um Programa Municipal de Educagao Ambiental?

E um conjunto de projetos e acdes de Educagédo Ambiental desenvolvidos no ambito municipal.

Deve ter uma estrutura gerencial comum organizada, no qual constam orientacdes especificas sobre responsabilidades, planejamento e

gestao, metodologia, recursos, monitoramento e indicadores de EA.




| Premissas & Concepcao I

O Programa Municipal de Educagao Ambiental - PMEA deve estabelecer:

diretrizes,
objetivos,
publico de interesse e partes interessadas,

linhas de acgao, e

LSRN N NN

metas.

Que norteardo os projetos e as acdes de Educagao Ambiental no municipio.

O PMEA deve ter como base o envolvimento da sociedade.

v'deve propiciar o desenvolvimento de uma postura critica e reflexiva dos interlocutores,

v' deve ampliar a consciéncia para a participagao nas tomadas de decisao, na gestdo do meio ambiente.

A Educacao Ambiental deve ser um instrumento de aproximacgao da Prefeitura com a comunidade,

visando auxiliar e solucionar os problemas socioambientais.



| Projetos e Agcoes de Educagao Ambiental I

Exemplo de linhas tematicas de Projetos e Agoes de EA:

» Formacéo de Professores e Agentes Multiplicadores;

* Visitas Monitoradas;

» Plantio de Mudas, Horta Comunitaria, Arborizacao;

* Coleta Seletiva, Reciclagem e Compostagem de Residuos;
« Consumo Sustentavel, Economia Circular;

* Recursos Hidricos;

+ Saneamento Ambiental;

* Mudangas Climaticas;

* Poluicdo Atmosférica;

+ Biodiversidade;

* Gestao de Recursos Naturais;

* Agricultura Familiar, Agricultura Urbana e Agroecologia;
 Bem-Estar Animal;

+ Cidades Resilientes;

* Mobilizacdo Socioambiental;

 Comissao Intersetorial de EA.

Fonte: ProMEA - Programa de Educacdo Ambiental de Sorocaba



DIRETRIZES PARA IMPLANTAGCAO DE UM PROGRAMA E/OU PROJETO

1- Apresentacao
Os 7w e 3h ajudam a estruturar um projeto:
2- Introducao

PN

O _que sera feito? (what)
3- Justificativa
© Quem ira fazer? (who)
— = 4- Principios e Diretrizes

~ s g o ~
® Quando sera feito?(when) e PROJETO .. S
N~ 5- Diagnéstico
e ~
A 4 = ? Lt . - .
Onde sera feito? (where) - Qual cenério? Para Quem? S 6- Linhas de Acao / Escopo
| Onde Publico-alvo |
© Por que sera feito?(why) |G mudo}ﬁ rTTTTT S~ 5 cuer I 7- Objetivos e Metas
: . | PROBLEMA | ué:
I‘ Monitoramento e L 3 ‘ Objetivos

Avaliagdo Seo L -7 ' 8- Publico-alvo
Com quais
meios?
Recursos

Para quem? Publico-alvo (for whom)

Como?
Metodologia

7 9- Parcerias

Com quem? Parcerias (with who)

Como sera feito? (how) 10- Metodologia

Quando?
Cronograma

- . 11- Cronograma, Orcamento
© Quanto Custara? (how much)

12- Medicao e Monitoramento

PN

Com qual intensidade? (how many)
13- Avaliacao

14- Referéncia Bibliografica



PREMISSAS / CONCEPGCAO

FPememe—————— Situagéo atual Situacéo desejada (& -~

PROBLEMA OU OPORTUNIDADE
(opgdo adotada)

!

Programa Municipal de
Educagao Ambiental

i Y I £ X
DIAGNGSTICO OU ANALISE SITUACIONAL PLANEJAMENTO DA EDUCAGAO AMBIENTAL
(avaliagado do quadro socioambiental atual) (agoes, atividades, projetos ou programas)
Problemas associados Linhas de agdo / Escopo
Questdes a superar nig Objetivos (Metas e Indicadores) et
Desafios internos e externos Piiblico Alvo
Area de influéncia Tempo (Prazos)
Pa"tes.r'me’efsadas Recursos (Fisicos-Financeiros-Pessoas)
Disf:ir;ﬁ:és? Métodos de Execugdo
o Métodos de Medigdo e Monitorament rr=J
ﬁ N l -/_j

IMPLANTAGAO DA EDUCAGAO AMBIENTAL
Realizagdo dos métodos de Execugao,
Medig&o e Monitoramento.
| u- Atividade documentada

AVAI.IM}KO DA EDUCAQKO AMBIENTAL
T e = e oo e s o v Objetivos e metas (resultados atingidos) R

B o o o

T A ———




DIRETRIZES PARA IMPLANTAGCAO DE UM PROGRAMA E/OU PROJETO

1- APRESENTACAO INSTITUCIONAL (Quem somos?)
» Breve descricdo da atuacdo da instituicao, seu historico, quais sdo seus objetivos, area de atuacido e o0s principais projetos

desenvolvidos, citando parcerias ja realizadas.
A apresentagcao deve demonstrar a aptidao da instituicdo para o desenvolvimento do projeto, descrevendo, por exemplo, as

atividades ja desenvolvidas pela instituicao, relacionadas com o projeto proposto.

Programa Municipal de
Educacao Ambiental

2- INTRODUGAO (Em que contexto esta inserido o problema?)

 Apresenta o contexto, ou seja, o cenario atual da regiao/ local onde se pretende desenvolver o projeto.

* Deve trazer informacdes gerais sobre a area de atuacdo do projeto, sobre a comunidade e os problemas socioambientais

existentes, buscando aproximar o leitor da realidade em que o projeto esta inserido.



DIRETRIZES PARA IMPLANTAGCAO DE UM PROGRAMA E/OU PROJETO

3- JUSTIFICATIVA (Por que e para que executar o projeto?)

A justificativa descreve o problema a ser enfrentado, as dificuldades e desafios sobre os quais o projeto pretende atuar e os
beneficios socioambientais esperados.

Deve ser bem fundamentada, preferencialmente a partir de um diagndstico da area de atuacéo do projeto: situagdo socioambiental,

principais atividades econdmicas, utilizagao dos recursos naturais e a caracterizagao do publico-alvo do projeto.

4- PRINCIPIOS E DIRETRIZES (fazer de que jeito)

Sao orientagcdes e instrucdes especificas que fornecem um conjunto claro de regras a serem seqguidas no planejamento,
implementacdo e gestdo do programa.

Estabelecem as crencas, valores e regras que direcionam o comportamento e as decisdes relacionadas ao programa.

Garantem a coeréncia, a consisténcia e o alinhamento do programa com seus objetivos e valores centrais.




DIRETRIZES PARA IMPLANTAGCAO DE UM PROGRAMA E/OU PROJETO

JUSTIFICATIVA (perguntas que orientam)

Quais séo as razdes pelas quais o programa deve ser realizado e como podera contribuir para a solugdo ou amenizagao dos

problemas identificados?

* Qual aimportancia do programa para a comunidade?

* Quais os beneficios socioambientais e econémicos que o programa trara para a comunidade envolvida?

* Qual o alcance do programa diante do problema abordado?



DIRETRIZES PARA IMPLANTAGAO DE UM PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

A

5- DIAGNOSTICOS OU ANALISES SITUACIONAIS: T
LY

Sao levantamentos de dados, informagdes e avaliagdes conduzidas previamente pelos profissionais para-ﬁt-_

contextualizar o Programa Municipal de Educagao Ambiental (PMEA) proposto.

E uma etapa que envolve coleta, andlise e interpretacdo de informacdes relevantes para compreender completamente a

situacao atual ou o problema que o projeto visa resolver.

Essa analise detalhada ajuda a identificar necessidades, desafios e oportunidades, bem como estabelecer uma base sdlida para o

planejamento e a tomada de decisdes.

E uma ferramenta fundamental para subsidiar a definicio da justificativa e objetivos, auxiliar na identificacdo de parceiros e partes

interessadas internas e externas; definir recursos humanos e financeiros; dimensionar prazos e duracao das acoes; selecionar o material

didatico a ser utilizado no PMEA e ainda para ajustar e limitar o escopo de atuacéo da Prefeitura.




DIRETRIZES PARA IMPLANTAGAO DE UM PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

6- OBJETIVOS (O que se pretende alcancgar?)

O objetivo é a situacdo que se deseja obter ao final do periodo de duracdo do projeto, mediante a

aplicacéo dos recursos e da realizacido das acoes previstas.”

» O objetivo deve refletir os propdsitos do projeto e descrever o resultado que se pretende alcancar.

OBJETIVO GERAL

Reflete a situacdo ideal almejada e deve expressar o que se pretende fazer e alcancar no local, em longo prazo.

Deve apresentar, de maneira geral e ampla, os beneficios a serem atingidos com a realizagao do projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sao alcancados por meio das atividades desenvolvidas no projeto. Refletem, portanto, os resultados esperados para estas atividades.

Devem ser executaveis, viaveis, concretos e de verificagdo possivel.



DIRETRIZES PARA IMPLANTAGAO DE UM PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

7- METAS (O que, com que alcance e em quanto tempo?)

As metas apresentam o descritivo dos objetivos especificos.

» Devem ser concretas, quantificaveis e temporais, ou seja, expressar o periodo de tempo necessario para que sejam alcancadas.

« Cada objetivo especifico pode ter uma ou mais metas. Por meio das metas é possivel acompanhar a realizagao do projeto.




8- PUBLICO-ALVO (Quem sé&o os beneficiarios do projeto?)

Para planejar e implantar um Programa Municipal de Educagao Ambiental recomenda-se definir e

confirmar previamente o publico-alvo que se pretende atingir (para quem?) em funcao das

justificativas e objetivos.

Beneficiarios: Quem é o publico-alvo? Qual a faixa etaria, sexo, grupo social que o programa pretende atingir?

A indicagao precisa do publico facilita o estabelecimento de linguagens e métodos adequados para atingir os objetivos propostos.

e deve-se levar em consideragao caracteristicas como a faixa etaria, o grupo social, a situagao socioeconémica, dentre outros aspectos.

e 0 publico-alvo pode ser definido considerando critérios quantitativos, geograficos e/ou de perfil especifico.
e pode ser diferenciado nas acgdes e projetos que se destinam a Educagdo Ambiental Formal ou Nao-Formal.

e deve ser coerente com as metas e resultados almejados, podendo haver, a indicacdo de beneficiarios indiretamente atingidos pelo

programa.



DIRETRIZES PARA IMPLANTAGCAO DE UM PROGRAMA E/OU PROJETO

Publico-alvo (perguntas que orientam):

Para quem o programa esta destinado? Quem séo os beneficiarios? Como foram definidos?

Quais as caracteristicas deste publico? Quais as particularidades que devem ser consideradas?

Quantas pessoas serao diretamente envolvidas no programa? Qual a estimativa de pessoas que serao indiretamente envolvidas?

Como se dara a participacdo da comunidade? Estara envolvida desde a concepcao e elaboracdo do programa? E ao longo do

desenvolvimento?



8- PUBLICO-ALVO

Os diagndsticos ou analises situacionais podem auxiliar a definir, ajustar ou confirmar o publico-alvo de cada agao ou projeto, considerando

as diversas partes interessadas na area de influéncia selecionada.

Na definicdo de publico-alvo é recomendavel:
e esclarecer os critérios utilizados e fontes de dados;
e estimar com base em dados quantitativos;

e delimitar a area geografica, quando aplicavel.

v Na Educacao Ambiental Formal é necessario envolver como parceiros a Secretaria de Estado de Educacdo por meio de Diretorias

Regionais de Ensino, Secretarias Municipais e a Rede Particular de Ensino.

v Na Educacdao Ambiental Nao Formal é importante o envolvimento das secretarias e 6rgdos das areas de meio ambiente, educacao,

saude, energia, saneamento e recursos hidricos, ciéncia e tecnologia, entre outras.

A definicdo prévia do publico-alvo € um dos pré-requisitos para avaliar posteriormente se o publico atingido, ou seja, a populagdo que
efetivamente participou das atividades de Educagdo Ambiental, correspondeu aos objetivos e metas das agdes e projetos de Educacéao

Ambiental.

Este indicador permite ajustar fases seguintes ou atividades posteriores, com otimizagdo de recursos humanos e financeiros, ajustes

metodoldgicos, definigdo de indicadores etc.



9- PARTES INTERESSADAS (stakeholders).

O desenvolvimento e implementacdo do Programa depende da construgdo social, do dialogo, da solucdo de conflitos e da
compatibilizacdo de interesses entre as partes interessadas (stakeholders).

Portanto realizar a gestao dos publicos de interesse e das partes interessadas é condicdo fundamental para o sucesso do PMEA.
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9- PARTES INTERESSADAS (stakeholders).

Os stakeholders sdo os responsaveis pela aprovagao ou rejeigao de um projeto.

Para que o resultado final atenda as suas expectativas e necessidades, € preciso que estes agentes

compreendam os resultados e as decis6es tomadas sobre o produto e as aprovem. Cada um destes agentes tem

uma perspectiva diferente do projeto e do seu resultado.
De maneira geral, é preciso abranger diretamente todas as pessoas envolvidas pelo projeto, numa dinédmica

multidirecional no ambiente.

A gestao dos stakeholders devera:
» Identificar os stakeholders individuais e coletivos diretamente afetados e interessados pelo projeto e pelos seus resultados;

» selecionar e valorizar aqueles cujas demandas podem interferir de maneira decisiva nos resultados apresentados, para que sejam
permanentemente consultados e atualizados sobre o andamento dos trabalhos;

» identificar os fatores criticos de cada um, para que sejam contemplados nos processos de comunicacdo e considerados na
avaliagao da agao e do projeto de Educagao Ambiental;

» gerir o fluxo de comunicagdo dos processos ligados aos fatores criticos, com uma abordagem sistematica de comunicacao
diferenciada para cada grupo de stakeholder. O provimento de informacdes direcionadas facilita o estabelecimento de

compreensao mutua e a colaboragao entre os agentes.



10- PARCERIAS

As parcerias sdo um dos recursos importantes para planejar, desenvolver, implementar e viabilizar acbes de Educagao Ambiental.

A necessidade de estabelecer parcerias em Educagcdo Ambiental € prevista nas diversas conferéncias sobre o tema, que recomendam
adotar processos coletivos de aprendizado, juntamente com parcerias _entre governos, autoridades locais, universidades, empresas,

consumidores, ONGs e midia.




10- PARCERIAS

De acordo com a norma AA 1000, Parceria € "um tipo especial de relagcdo de cooperagao em que as partes envolvidas, apoiadas na
confianca, na transparéncia de intengdes e atos, compartilham principios e valores e coordenam suas a¢des de modo a alcangar objetivos
definidos em comum acordo.

Em uma parceria ndo apenas os custos e beneficios sdo compartilhados. A participagao equilibrada dos parceiros em todo o processo,
desde o estabelecimento das regras que o presidem até o desenho do plano e execugao das atividades, é condicao indispensavel para o
sucesso dos propositos e manutencao de parcerias.

A parceria ndo é apenas uma forma inteligente de melhor aproveitamento dos recursos e ampliacdo dos impactos das acdes. E, antes de
tudo, uma condig¢ao para construirmos uma sociedade sustentavel apoiada em relagdes justas e democraticas".

A identificagdo das partes interessadas € recomendavel para propor, formular, elaborar, planejar e implementar atividades de Educacao
Ambiental. Uma parte interessada pode ser (ou vir a ser) uma parceira no desenvolvimento e implantacdo de atividades de Educacao
Ambiental.

PARCERIAS INTERNAS E EXTERNAS

Parcerias internas

As parcerias internas sao importantes para otimizar os recursos técnicos, fisicos, financeiros e humanos, contribuindo para um melhor
resultado das agdes e projetos de Educacado Ambiental na Sabesp. As parcerias internas podem também possibilitar:

e direcionamento, racionalizagao e otimizagdo dos recursos disponiveis e facilitagcdo no processo de captacdo de novos recursos;

e alinhamento e orientagdo da abordagem, metodologias e conteudos das atividades de Educacdo Ambiental e consolidagdo de dados
de avaliagao, possibilitando planejamento futuro de atuacéo integrada;

e troca de experiéncias, incrementando a capacitacao interna e o alinhamento das agdes.



Parcerias Internas

Os critérios para estabelecimento de parcerias internas podem ser definidos a partir de:

« demandas;

* propositos e objetivos das atividades;

* publico-alvo, areas geograficas de atuacao;

« abordagem e metodologias;

* parcerias estratégicas;

* recursos (técnicos, humanos, fisicos e financeiros);
» capacitacao dos profissionais;

* projetos comuns;

« pertinéncia com o momento ou com os objetivos da prefeitura;

* viabilidade;
« prioridades.

Parcerias externas
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Nas parcerias externas os objetivos e propaositos podem ser mais amplos - as agdes e projetos de Educagao Ambiental podem representar
interesses sociais e/ou interesses legitimos das respectivas organizagdes envolvidas como parceiras.

Para estabelecer parcerias externas em Educagao Ambiental, recomenda-se considerar os seguintes aspectos:

tipo de agao ou projeto de Educagao Ambiental;
» aareade intervencao e o publico-alvo potencial;

« as demandas que requerem atendimento e a ordem de prioridades;

* seu papel no planejamento das atividades propostas;

* seu papel na execugao/implementacao das atividades propostas.




11- CRONOGRAMA E RESPONSABILIDADES

E recomendavel elaborar um cronograma com metas para o Programa Municipal de Educagdo Ambiental.

Metas: O Que, Quanto e Quando fazer? Em quanto tempo?

Os objetivos do cronograma sao:
e visualizar a duragao das tarefas planejadas em relagdo aos objetivos, agdes e projetos de Educagao Ambiental,

e priorizar tarefas importantes;

e definir os recursos humanos e fisicos necessarios, em fung¢ao das caracteristicas e da duracao de cada atividade;
e procurar adaptar-se, quando necessario, a disponibilidade do publico-alvo, garantindo maior adesao;

e realcar e planejar os momentos criticos para condugao das atividades;

e definir a estratégia de avaliagcdo e monitoramento das atividades de Educagédo Ambiental compativeis com o cronograma proposto.

Recomenda-se que o cronograma proposto considere a adaptacdo do periodo do desenvolvimento de agdes de Educacdo Ambiental aos

prazos de implantacao das acodes e projetos que possam ser os balizadores dessas atividades de Educagao Ambiental.

Sempre que possivel, deve-se planejar e registrar as funcdes dos profissionais da Prefeitura associadas a esse cronograma (quem participa

de cada fase), inclusive as fungdes relacionadas ao alinhamento da atividade ou projeto as recomendacdes deste documento.cv



12- METODOLOGIA

Metodologia é o estudo dos métodos em um determinado processo, caracterizado previamente para trabalhar os conteudos, com

o objetivo de cumprimento dos resultados planejados.

Os educadores tém uma preocupacao legitima de descrever procedimentos para aplicar diversas metodologias e orientacdes pedagdgicas

para conduzir as atividades de Educagao Ambiental.

A Educacao Ambiental deve ser inovadora e transformadora.

A construcao de praticas inovadoras nao se da pela reproducdao de modelos prontos, mas pela recriacdo e readaptagao de um conjunto de
principios pedagogicos em diferentes realidades; e isso passa pela troca de experiéncias com outros educadores e com os educandos,

pelo conhecimento dos caminhos que estao sendo tentados e pela avaliagdo das proprias iniciativas.



12- METODOLOGIA

Os profissionais que trabalham com Educacdo Ambiental e seus parceiros devem

utilizar-se de métodos variados para atingir seus objetivos.

E recomendavel a troca de experiéncias entre esses educadores para criar um

ambiente propicio ao aperfeigopamento destas metodologias e facilitar sua

adaptacgao a cada agao ou projeto de Educagao Ambiental, quando pertinente.

Tendo como base os conceitos e principios da Educacido Ambiental sumariados neste documento, o desenvolvimento e/ou adog¢ao de
metodologias para as agdes e projetos de Educagdo Ambiental deve ser pautado pelos objetivos destas atividades, e pelo contexto em que

elas vao acontecer - o publico-alvo, o cronograma, o educador e os conteudos.



12- METODOLOGIA

Diversos métodos podem ser adotados para implantar atividades de Educacdo Ambiental, de forma combinada ou isolada, incluindo (mas
nao se limitando) a:

e palestras, aulas expositivas e debates;

e oficinas, encontros e seminarios;

e dinamicas de grupo, artes plasticas e atividades praticas;

e visitas a campo e estudos do meio;

e trabalhos em grupo;

e arte-educagao, atividades ludicas, teatro, jogos

e mapeamento de conflitos, diagndsticos para resolucao de problemas

e vivéncias e experimentos, etc.

A EA visa a participacdo do cidaddo na solugdo dos problemas e por isso € recomendavel empregar metodologias que permitam ao
educando questionar informacgdes e ideias sobre um tema, propor solugdes e apresenta-las. Isto pressupde que o processo pedagogico seja

aberto, democratico e que permita o dialogo entre os educandos, com os educadores, com a comunidade e a sociedade civil em geral.



12- METODOLOGIA

E recomendavel definir a abordagem que se pretende adotar no Programa Municipal de Educacéo

Ambiental apos consolidar a justificativa, objetivos e o publico-alvo.

Metodologia: Como fazer? Qual o caminho a ser percorrido para alcangar os objetivos? Quais as

N
o

etapas do programa? Quais ferramentas / instrumentos serdo utilizados e de que forma?

A selecdo dos conteudos (o que se pretende trabalhar com o publico-alvo) e definicdo da metodologia (Como este conteudo sera

trabalhado) faz parte da abordagem a ser adotada.

A metodologia e o conteudo na Educagao Ambiental s&o indissociaveis, pois a forma de trabalhar e abordar as questdes socioambientais,

objeto das atividades de Educagado Ambiental, influi diretamente nos resultados das mesmas.

Os recursos didaticos e materiais instrucionais utilizados nas atividades de Educacdo Ambiental também refletirdo na abordagem,

metodologia e nos conteudos selecionados e devem ser discutidos e selecionados nesta etapa.

Existem diversas abordagens e metodologias para se trabalhar com Educagao Ambiental.



12- METODOLOGIA

Exemplos: Metodologias Participativas e Governanga Colaborativa

N
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Nas Metodologias Participativas os pressupostos tedrico-metodologicos basicos devem ser compartiihados com todas as partes
interessadas, em todas as suas etapas, da fase de concepc¢ao a de avaliacdo, de modo a fortalecer e valorizar experiéncias e vivéncias do
grupo. Além disso, deve utilizar métodos e técnicas com enfoque multi/interdisciplinar que possibilitem o envolvimento responsavel dos
segmentos participantes.

Sao exemplos dessa metodologia a proposta pedagodgica baseada no construtivismo de Jean Piaget, que tem como principais ideias o
dinamismo e a mobilidade das organiza¢des cognitivas, produto das interagdes entre o sujeito (aluno) e o objeto (meio), que levam a
construgao do conhecimento. O construtivismo piagetiano afirma que o conhecimento esta relacionado aos instrumentos (fisiolégicos) que
0 sujeito possui para compreender 0 meio em que este interage.

A Governanc¢a Colaborativa criada pelo professor John Donahue, da Kenedy School of Government, de Harvard, propde um novo nivel
de engajamento politico/social entre os varios setores da sociedade moderna, para enfrentar de maneira mais efetiva seus problemas.

A Governanga Colaborativa tem como principal caracteristica o envolvimento e a atuagao das populacdes e organizacdes sociais por meio
da criagao de féruns organizados, mecanismo fundamental na producao de solugdes para problemas locais.

Essa metodologia considera que a maneira mais eficaz para a articulagcdo da populacao local passa pela mobilizacdo de liderancas,
constituidas pelas pessoas que possuem inser¢ao na comunidade e que, legitimamente, atuam visando o desenvolvimento local.



13- CONTEUDOS
Conteudos sao ideias, conceitos, valores, informacoes, dados estatisticos, historicos, institucionais etc., que se pretende

transmitir aos interessados, ou que podem ser utilizados para ilustrar o trabalho educativo em uma ag¢ao ou projeto de Educagao

Ambiental, de acordo com a especificidade do tema e seu propdésito.




13- CONTEUDOS

Tendo como base os conceitos e principios apresentados neste documento, os conteudos das atividades de
Educacdao Ambiental devem ser selecionados considerando abordagens globais, e a0 mesmo tempo estar

sintonizados e priorizar necessidades das operagdes e negocios no ambito municipal.

Os conteudos devem ser selecionados em funcédo dos objetivos e tendo em vista o publico-alvo e o contexto em

que a agao ou projeto de Educagdo Ambiental serao desenvolvidos.

Também devem ser associados as questdes socioambientais dos problemas vividos pelo publico-alvo.

O levantamento destas questdes pode e deve ser feito por educadores e educandos, considerando o principio de que o educador

ambiental € também aprendiz.

Os diagnésticos ou analises situacionais prévios podem auxiliar o profissional a selecionar conteudos mais proximos dos problemas

vividos pelo publico-alvo e explora-los durante as atividades de Educagao Ambiental.




14- FONTES DE DADOS, INFORMAGOES E REFERENCIAS

Os dados e informagoes selecionados, como conteudos das agoes e projetos de Educagdao Ambiental podem ser provenientes

de pesquisas diretas efetuadas (dados primarios) ou de fontes indiretas (dados secundarios).

+
Em qualquer caso, recomenda-se que as agdes e projetos em Educacdo Ambiental referenciem e documentem as fontes de dados e
referéncias utilizadas para desenvolvimento dos mesmos. A forma para referenciar fontes em documentos deve estar compativel com a

NBR 10520:2002 (Informacdo e Documentacdo - citacdes em Documentos - Apresentacdo), que fixa as condigbes exigiveis para a

apresentacao de citagdes em documentos e destina-se a orientar autores e editores.

A responsabilidade sobre a confiabilidade dos dados divulgados € do profissional responsavel pela atividade de Educacédo Ambiental, por

isso € recomendavel, sempre que possivel, referenciar a sua fonte dos dados e/ou indicar sua limitacao e aplicabilidade.



15- CONFIDENCIALIDADE E POSTURA

E recomendavel que os servidores publicos municipais envolvidos com acdes e projetos de Educacéo Ambiental observem as diretrizes

e orientacdes da Prefeitura, relativas a confidencialidade de alguns dados e informacdes, que ndo podem ser incluidos nos conteudos

das atividades de Educacdo Ambiental, sem uma orientagdo ou autorizagao especifica da Prefeitura.

Esses dados e informagdes podem incluir informagdes estratégicas ou dados e informagdes de estudos que necessitem de tratamento

estatistico e/ou confirmacgao antes de serem divulgados ao publico em geral.

Da mesma forma, os servidores publicos municipais devem evitar expressar julgamento de valor ou opinides pessoais que possam ser

confundidas com posi¢cdes da Empresa, quando estiverem conduzindo atividades de Educacdo Ambiental.



16- RECURSOS DIDATICOS E MATERIAL INSTRUCIONAL
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Os materiais instrucionais utilizados nas atividades de Educacao Ambiental sao recursos didaticos que apresentam os conteudos

selecionados e também traduzem a abordagem e metodologias adotadas.

Representam a sintese do que se deseja transmitir e construir com as atividades de Educagao Ambiental.

Além das atividades de Educacdo Ambiental, os materiais instrucionais podem dar suporte para divulgacdo técnica e institucional,

comunicacéao, informacédo, marketing institucional, assessoria de imprensa, assessoria e consultoria técnica, treinamentos, dentre outros.

O material instrucional ndo pode ser confundido com material de propaganda, que pode até conter informag¢des ou mensagens utilizadas nas

atividades de Educacdo Ambiental, no entanto, seus objetivos ndo visam exclusivamente educar, transmitir e construir valores e habilidades.



16- RECURSOS DIDATICOS E MATERIAL INSTRUCIONAL

Diversos métodos podem ser adotados para implantar atividades de Educacao Ambiental,

de forma combinada ou isolada.

Podem ser adotadas as seguintes estratégias de comunicagao e recursos didaticos:

Estratégias de Comunicagao:
seminario,
encontro,
sensibilizacao,
estudos de caso,
capacitacao,
pesquisa participativa,
debate,

teatro de fantoche,
palestra,

reflexao,

visita a campo,
dinamica de grupo,
reuniao,

Curso,

estudo do meio,
viagens,

excursao,

jogos de simulagao,
televisao,

radio,

internet,

intranet e outras.
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16- RECURSOS DIDATICOS E MATERIAL INSTRUCIONAL

Diversos métodos podem ser adotados para implantar atividades de Educacdo Ambiental,
de forma combinada ou isolada.

Podem ser adotadas as seguintes Estratégias de Comunicacdo e Recursos Didaticos:

Recursos Didaticos
Agenda,
fotografia,
cartaz,
folheto,
mapa,
boletim,
diagrama,
faixa,
estande,
grafico,
jogo,
brinde,
transparéncia,
video,
pOsteres,
panfleto,
cartilha,
boletim,
gibi,

pen drive,
e outros.
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FORMAS DE TRANSMISSAO INDICE DE RETENCAO
DE CONHECIMENTO DO CONHECIMENTO Eu vejo, eu esquego,

Eu ouco, eu lembro,
ASSISTIR 0
UMA PALESTRA

Eu faco, eu compreendo.
Confucio

LEITURA
Quando lidamos com experiéncias diretas, a aprendizagem &
UTILIZANDO § mais eficaz; por que aprendemos através dos noOssos
Eﬁ%ﬂgéﬂﬁsums sentidos (83% através da visdo, 11% atraves da audigéo,
) 3,5% através da olfagdo, 1,5% através do tato e 1% atraves
DEMONSTRACAO .
da gustacao).
E que retemos apenas 10% do que lemos, 20% do que
““Dl_sc_ugsio_ﬂ_.t _____________ "~ ouvimos, 30% do que vemos, 50% do que vemos e
\
GRUPO

executamos, 70% do que ouvimos e logo discutimos e 90%
do que ouvimos e logo realizamos.
Edgard Dale e PILETTI, 1991

PRATICANDO O e ————

ENSINANDO 0S
OUTROS

o



17- IMPARCIALIDADE E PRECISAO
Os materiais instrucionais desenvolvidos ou utilizados nas ag¢des e projetos de EA devem ser claros, objetivos, precisos e cuidadosos na
descrigao de condi¢cdes e problemas ambientais, e devem refletir uma diversidade de perspectivas, visando:

a) a base cientifica e académica,;

b) a exatiddo factual, ou seja, as informagdes devem basear-se em fatos;

c) apresentar de maneira equilibrada diferentes pontos de vista e teorias;

d) possibilitar 0 questionamento e a investigacao;

e) refletir a diversidade de ideias e opinides.

Recomenda-se que o educador ambiental utilize ou desenvolva materiais procurando:
v a atualizacdo dos materiais com informagdes factuais e linguagem apropriada;
v identificar e nao utilizar potenciais contetidos tendenciosos ou preconceituosos;

v' valorizar os materiais em termos da diversidade cultural e étnica.

Para refletir a exatidao factual € recomendavel que os materiais:

v' adotem dados de fontes atuais e referenciem fontes de dados e informagdes (saber a fonte da informagao pode auxiliar a julgar sua
veracidade ou identificar desvios);

v' contenham linguagem apropriada para educagao e ndo para propaganda;

v utilizem dados de fontes primarias, apresentando o contexto, documentacéao e limitagbes, em vez de jornais ou revistas que fornecem
apenas parte dos dados e informacdes;

v sejam revistos ou desenvolvidos por especialistas, e indiquem as pessoas envolvidas no seu desenvolvimento e revisao.



18- ENFASE NA CONSTRUGAO DE HABILIDADES

Os materiais de Educacdo Ambiental devem refletir a contribuicdo da Educacdo Ambiental para a construcdo de habilidades permanentes

que capacitem os educandos para a solucido dos problemas ambientais, visando:

a) o pensamento critico e criativo;

b) a aplicacdo das habilidades para resolver os problemas;

c) as habilidades praticas.

Recomenda-se que o educador ambiental utilize ou desenvolva materiais, procurando:
v classificar os materiais de acordo com seu suporte para o desenvolvimento de habilidades;

v distinguir as habilidades necessarias para a analise e para a solugédo de problemas.

Para fomentar o pensamento critico e criativo, recomenda-se que os materiais:

v' oferegcam aos educandos oportunidades para praticar o pensamento critico tais como: definir problemas, formar hipéteses, coletar e
organizar informacgdes, sintetizar, tirar conclusdes, propor solugdes possiveis e identificar oportunidades para acéao;

v' encorajem a pratica de processos de pensamento criativo (modelar, usar metaforas e analogias, formular questbes, identificar
desvios e vieses, inferir, relacionar e refletir);

v orientem para julgar a validade de varias fontes de informacéo;

v' permitam praticar as habilidades individualmente e em grupo.



19- RECURSOS HUMANOS (Quem vai fazer?)

Os recursos humanos compdem as pessoas envolvidas na concepcédo, elaboracdo e desenvolvimento do projeto: coordenacéo, equipe

técnica, pessoal administrativo, consultores, etc.

Recomenda-se que sejam consideradas as habilidades e competéncias dos empregados da propria Prefeitura, que devem periodicamente

passar por treinamento e capacitagao especifica para atuarem nas agdes e projetos de EA.




19- RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS (perguntas que orientam)

* Quais sao os profissionais necessarios para o desenvolvimento do projeto?

« Com quais profissionais a instituicao ja conta e quais precisarao ser contratados?

* Quais sao as especificidades necessarias na atuacao destes profissionais?

* Quais serao os critérios de selecido dos profissionais?

» Como sera avaliado o atendimento aos critérios para contratacdo dos profissionais?

» Existe a possibilidade de contratar pessoas da comunidade local, para atender as demandas do projeto?

» Estado envolvidos profissionais das instituicbes parceiras do projeto?




19- RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS

As acdes e projetos de Educagao Ambiental demandam também Recursos Fisicos e Financeiros.

Recursos Fisicos

Sao aqueles que as areas descentralizadas ou a Prefeitura contam para suporte as acoes e projetos de Educagdo Ambiental, tais como

veiculos, infraestrutura para produzir material grafico, auditoérios, material bibliografico, instalacoes para visitas etc.

Os recursos fisicos podem ser partes dos ativos da Prefeitura alocados temporariamente em atividades de Educacdo Ambiental, ou ser

incorporados ao ativo da Prefeitura quando adquiridos com recursos financeiros especificos das atividades de Educacido Ambiental.




19- RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS

As acdes e projetos de Educagao Ambiental demandam também Recursos Fisicos e Financeiros.

Recursos Financeiros

Podem ser de fontes nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, por exemplo de:

Recursos publicos, Linhas de crédito, Incentivos fiscais, Recursos a fundo perdido (o Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO,

por exemplo, oferece financiamento nas modalidades reembolsavel ou ndo reembolsavel), Recursos privados de Empresas, Associagdes,

Fundacdes e Bancos, entre outras.




20- ORCAMENTO (Quais s&o os custos?)

O orcamento traz o detalhamento dos gastos do programa.

Deve apresentar para cada atividade os recursos necessarios e 0os custos/ despesas correspondentes, bem como a fonte do recurso

(proprios, financiamento, parceiros).

Usualmente, os orcamentos sdo apresentados em planilhas, para facilitar a visualizagao dos custos

ORCAMENTQ)



20- ORCAMENTO (Quais séo os custos?)

Exemplo de Planilha Orgamentaria

Unidade

Atividade 01: Formacao e elaboracao de material

Valor

Quantidade Unitario

(R$)

Valor
Total

(R$)

Fonte do
recurso

Coordenador (Profissional Nivel Superior) | horas 40 80,00 | 3.200,00 Proprio
Educador (Profissional Nivel Superior) horas 80 40,00 | 3.200,00 | Financiador
Consultor horas 04 120,00 480,00 | Financiador
Estagiario (Nivel superior) horas 40 10,00 | 400,00 Proprio
Papel A4 resma 03 12,00 36,00 | Financiador
Pastas de papel reciclado unidade 100 1,00 100,00 | Financiador
Banner para divulgacao unidade 02 140,00 | 280,00 | Financiador
Notebook unidade 01 1.900,00 | 1.900,00| Financiador
Combustivel litros 30 2,50 75,00 Proprio
E'f:g?i;i’_fsr?aldiiﬁ‘;f;'iﬁ‘i‘;;a“m horas 50 40,00|  2.000| Financiador
E’j&‘;ﬁvﬂe Diagramacso do Material servico 01 1.500,00 | 1.500,00 | Financiador
E’i‘éfgvie Impressso do Material unidade 200 5,00 | 1.000,00| Financiador
(...)

Atividade 02: Diagnéstico Participativo

(...)

TOTAL | XX.XXX,XX




20- ORCAMENTO (Quais séo os custos?)

Cronograma Fisico-Financeiro

O Cronograma Fisico-Financeiro apresenta, ao mesmo tempo, o cronograma e os custos envolvidos para o desenvolvimento de cada

atividade ao longo da execugao do projeto, onde ‘fisico” representa as acbes a serem realizadas e “financeiro” representa o valor

monetario respectivamente atribuido a estas agdes

Contrapartida

A aplicacao de recursos proprios da entidade executora do projeto para realizacdo das acdes € também conhecida como Contrapartida.

E comum que as instituicdes financiadoras exijam que parte das despesas do projeto sejam assumidas pela instituicdo que esta
pleiteando os recursos, o que corresponde a Contrapartida da instituicio.

A Contrapartida pode ser financeira, quando a instituicdo pleiteante dispde recursos monetarios (dinheiro), ou pode ser “economicamente

mensuravel’, quando a instituicao disponibiliza servigos, como, por exemplo, da equipe técnica dedicada ao projeto.




21- AVALIAGAO, MEDIGAO E MONITORAMENTO

Como acompanhar a realizagcdo das ac¢bes e das metas do programa e como verificar as mudangas?

A avaliacao € a verificacdo do resultado imediato do Programa de Educacdo Ambiental.

E o processo orientado a determinar sistematica e objetivamente a pertinéncia, eficiéncia, eficacia e impacto de todas as atividades.

Trata-se de um processo organizativo para melhorar as atividades ainda em marcha e ajudar a administragcdo no planejamento,

programacao e futuras tomadas de decisdes.

Deve ser planejada ja na fase de sua elaboracado e ser realizada continuamente ao longo de sua execugao, permitindo a verificacdo da

concretizagao parcial ou total dos objetivos, o levantamento de acertos ou dificuldades, possibilitando o replanejamento das acoes.




21- AVALIAGAO, MEDIGAO E MONITORAMENTO

E recomendavel que o processo de avaliagdo inclua avaliacdes iniciais ou parciais, monitoramento e medicdo, acompanhamento e

avaliacoes gerais ou finais consolidadas.

Avaliagdes Iniciais ou Parciais
(questionarios, enquetes,
pesquisas, trabalhos)

v

Monitoramento
(selegdo de indicadores, medigéo,
consolidagéo)

v

Acompanhamento
(avaliag&o critica de resultados
de avaliagbes parciais e

de monitoramento)

v

Avaliagao Geral ou Final

(avaliagdo de todos os resultados
consolidados)




21- AVALIAGAO, MEDIGAO E MONITORAMENTO

O monitoramento de acdes e projetos de Educagcdo Ambiental é a medicao sistematica, no tempo, de um ou mais indicadores associados

as caracteristicas principais da atividade de Educacdo Ambiental em questdo, de acordo com os objetivos e propdsitos definidos

inicialmente.

O monitoramento implica na selecdo e utilizacdo de indicadores quantitativos ou qualitativos que demonstrem se os propésitos foram

atingidos.




21- AVALIAGAO, MEDIGAO E MONITORAMENTO

INDICADORES (Onde estamos e onde pretendemos chegar?)

Os indicadores tém a funcdo de medir e avaliar em que grau os objetivos, os resultados e produtos estdo sendo ou foram alcancados, em um

tempo e local estabelecidos.

Indicadores s&o unidades ou elementos que possam ser medidos e utilizados para construgao de estatisticas.

Os indicadores podem ser quantitativos e/ou qualitativos, comparaveis entre si e associados aos objetivos das atividades de EA.

Os indicadores quantitativos incluem aqueles que podem ser medidos em termos de numero, quantidade, frequéncia, proporcao e variacao.

Exemplos incluem o numero total de workshops, numero total de criancas participantes, dias com atividades conjuntas de Educagao Ambiental

na escola/dias de ano letivo, uso de agua (metros cubicos/funcionario da empresa) antes e depois das atividades de Educacido Ambiental,

quantidade de lixo destinado a aterro/més no periodo de atividades de Educacdo Ambiental e apds 3 meses etc.

Os indicadores qualitativos perceptiveis sensorialmente, refletem resultados que ndo sdo mensuraveis facilmente. Incluem aqueles que

representam dados como nivel de satisfacdo, percepcao, viséo etc.,




21- AVALIAGAO, MEDIGAO E MONITORAMENTO

Os indicadores servem para mostrar o progresso do projeto e a reversao do problema apontado.

Podem ser quantitativos e qualitativos e medem eficiéncia, eficacia e efetividade.

Eficiéncia :

A eficiéncia refere-se a capacidade de realizar uma tarefa ou atingir um objetivo com a menor quantidade de recursos possiveis. Isso
implica em minimizar o desperdicio de recursos, como tempo, dinheiro ou esforco, para obter um resultado especifico.

Exemplo : Uma organizagdo é eficiente se produzir um produto com menor quantidade de matéria-prima e méo de obra, mantendo a

qualidade do produto.

Eficacia :

Definicao : A eficacia esta relacionada a capacidade de atingir os objetivos ou metas pretendidas. Significa alcancgar os resultados
desejados, independentemente de quanto esfor¢o ou recursos tenham sido usados para alcancga-los.

Exemplo : Uma campanha publicitaria é eficaz se atingir suas metas de aumentar o reconhecimento da marca e aumentar as vendas,

independentemente de quanto tenha custado.

Efetividade :

A efetividade se concentra em medir o impacto ou o valor real dos resultados alcancados. Envolver uma avaliacdo de como os resultados
positivos para os objetivos gerais e para o proposito maior de uma organizagao ou projeto.

Exemplo : Um programa de treinamento corporativo € eficaz se o aumento na habilidade dos funcionarios resultar em melhorias

mensuraveis no desempenho da organizagéo.
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